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1. Uvod

Strateski plan primjene informacijsko-komunikacijskih tehnologija (IKT) u
Srednjoj $koli Brag rezultat je promisljanja Skolskog projektnog tima na osnovu
smjernica od strane nositelja pilot projekta e-Skole, Hrvatske akademske
istraziva¢ke mreze CARNet.

To je vrlo vrijedan alat koji ima svrhu pomo¢i u definiranju strateskih smjernica
razvoja $kole u smislu postizanja vise razine digitalne zrelosti, kao imperativa
vremena u kojem su informacijsko-komunikacijske tehnologije nezaobilazna
paradigma i dominantni ¢imbenik svekolikog razvoja. To ujedno znac¢i da u
podizanju kvalitete obrazovanja u 21. stolje¢u upotreba IKT ima presudnu ulogu.
Pocetna toc¢ka u strateskom razmisljanju je vrh predogene piramide kontinuuma
strateskog upravljanja razvojem primjene IKT-a u Skolama, a cilj u tom procesu
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je definirati ono $to je slikovito predoceno kao Siroka osnova piramide — IKT
stratedke ciljeve. Takav logicki slijed implementiran je i u ovaj strateski plan uz
jednu bitnu napomenu: izuzetna dinamika razvoja  informacijsko-
komunikacijskih tehnologija snazno limitira vremenski okvir u kojem se moze u
toj oblasti suvislo planirati.

IKT misija ,

k IKT temeljne vrijednosti

5 IKT vizija

\ IKT strateske inicijative (podrucja) \

IKT strateski ciljevi




2. Tabli¢ni pregled sadrzaja StrateSkog plana

Naredni tabli¢ni pregled koncizno definira elemente piramide kontinuuma
stratekog upravljanja razvojem primjene IKT-a u Skoli.

Misija
IKT-a
u Skoli

U skladu s misijom $kole formuliranom i u sklopu Godisnjeg plana 1
programa Srednje $kole Bra¢ u Supetru moZe se ukratko navesti da su
sastavnice opée misije:

e Nastava temeljena na suvremenim znanstvenim spoznajama u
obrazovanju, potrebama trziSta rada i afinitetima ucenika.

e Konstantno podizanje kvalitete upravljanja $kolom, poslovanja Skole
i suradnje $kole s drugim $kolama, gospodarskim subjektima,
lokalnom samoupravom itd.

e Jatanje motivacije uenika i nastavnika za izvrSavanje svojih
zadataka i poticanje kreativnog i istrazivackog pristupa edukaciji 1
drugim elementima odgojno-obrazovnog procesa.

e Kontinuirano unaprjedivanje kvalitete obrazovnih programa i
tehnoloske osnove svih vidova rada i poslovanja Skole, prvenstveno
INFORMACIJISKO-KOMUNIKACIJSKIH TEHNOLOGIJA.

e Identificiranje, vodenje i pracenje ucenika s posebnim odgojno-
obrazovnim potrebama, kako onih s teSko¢ama tako i onih darovitih.

IKT
temeljne
vrijednosti
Skole

K T-kulturu $kole, koju tezimo kontinuirano obogacivati, razvijati i jacati
¢ine brojni ¢imbenici:

e Adekvatna prihvaéenost IKT-a kako od strane ucenika, tako 1
nastavnika, kao i administrativno-tehni¢kog osoblja Skole.

e Ponasanje koje je u skladu sa razumijevanjem vrijednosti, vaznosti 1
uloge TKT resursa i funkeije tog vaznog sustava kako u procesu
uéenja i poucavanja, tako i poslovanja i organiziranja rada skole.

e Usvajanje i primjena nadela intelektualnog vlasniStva i autorskih

prava

Vizija
IKT-a
u Skoli

Kao izuzetno vazan element strate$kog planiranja smatramo iskazivanje
vizije primjene IKT-a u udenju i pou¢avanju, koja u svakom slucaju treba
biti uskladena sa realnim potrebama $kole i identificiranim strateSkim
ciljevima.

Strateske
inicijative
(tematska
podrucja)

Promisljanjem o formuliranju vizije primjene IKT-a u $koli, kao prvi korak
treba odrediti strateske inicijative ili tematska podrucja kroz koja bi se ta
vizija mogla ostvarivati uz uvjet da se permanentno razvija strategija 1
planiranje IKT-a, preispituje djelovanje u smjeru unaprjedenja Skolske IKT-
kulture, digitalnih kompetencija zaposlenika skole i osiguravanja
implementacije novih tehnologija koje ¢e donositi vrijeme.
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Prema Okviru za evaluaciju digitalne zrelosti $kola u Republici Hrvatskoj
razlikujemo 5 tematskih podrucja (svako podru¢je moze sadrzavati viSe

StrateS§ke | elemenata):
inicijative 1. Planiranje, upravljanje i vodenje
(tematska 2. IKT u uCenju i poucavanju
podrucja) 3. Razvoj digitalnih kompetencija
4. IKT kultura
5. IKT infrastruktura
Posebno pazljivo, jasno i mudro potrebno je definirati strateSke ciljeve u
sklopu Strateskog plana primjene IKT-a u Skoli jer je to osnovni preduvjet
... | strateskih postignuéa Skole, a ako se dobro formuliraju mogu vrijediti 1 viSe
Strateski 5 .. . . o .
e godina (u ovom slu¢aju planiramo za Cetverogodisnje razdoblje od 2017. do

2020. godine).

Osim toga dobar i promisljen strateski plan stvara uvjete za izradu
detaljnijeg programa koji precizira aktivnosti kojima ce se ciljevi plana
ostvarivati.

3. Pristup izradi StrateSkog plana primjene IKT-a u Skoli

1L

1.

Kako bi stratesko planiranje integracije IKT-a u $koli imalo najvise smisla kao proces
sukcesivnog karaktera u kojem je redoslijed koraka bitan, treba imati na umu
jednostavnu logiku triju temeljnih koraka u koje se moze sazeti to stratesko
planiranje:

Postojeée stanje u nasoj $koli, dakle ono $to u Skoli u smislu sveukupne slike o
primijenjenoj IKT zati¢emo danas i konstatiramo kao polaznu .postaju® to
.putovanja u Zeljenu buduénost®. Upotrebljive, a ujedno vrlo popularne i Siroko
koristene metode analize stanja koje u tom prvom koraku mozemo koristiti su
primjerice SWOT-analiza (Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats ili u
prijevodu Snage — Slabosti — Prilike - Prijetnje), zatim KREDA — analiza, koja je
zapravo modificirana SWOT-analiza, a akronim je od rije¢i Konkretno — Realno —
Energi¢no — Dinami¢no — Ambiciozno (misli se na na¢in postavlj anja i ostvarivanja
razvojnih ciljeva u 8koli, a ujedno je i naziv starog Skolskog pomagala s dugom
tradicijom u procesu poucavanja).

Definiranje gdje $kola zeli biti u buduénosti u smislu implementacije i unaprjedenja
IKT-a, a u skladu s materijalnim, tehnoloskim, kadrovskim i organizacijskim
mogucnostima.

Predvidanje kako $kola do Zeljenog stanja moze sti¢i, dakako u skladu s ciljevima 1
sredstvima za ostvarivanje planirane strategije. Sastavnice tog koraka u sklopu
strateskog plana su strateSke inicijative, strateski ciljevi i godisnji akcijski plan.



4. Faze izrade Strate$kog plana primjene IKT-a u Skoli

4.1. IKT misija ili kako IKT moZe pomo¢i u uenju i poucavanju

IKT misija
Kako IKT moze pomoc¢i u
udenju i poucavanju

IKT temeljne vrijednosti

IKT vizija

IKT strateske inicijative (podrucja)

IKT strateski ciljevi

Zbog preglednosti i jasno¢e moze se i ovdje upotri] ebiti tabliéni prikaz:

Projektni tim odlucio se za primjenu SWOT analize, a kao priprema za analizu posluzit ¢e
identifikacija klju¢nih ¢imbenika kroz ovu tablicu:

Razvijen i implementiran strateski i akcijski plan primjene [KT-a za $kolu u svim segmentima
rada imat ¢e sustinski zna¢aj sveobuhvatno unaprjedenje digitalne zrelosti Skole. S jedne strane
obuhvacen je odgojno-obrazovni proces u Sirem smislu i unutar njega procesi ucenja i
poudavanja. S druge strane su organizacij sko-ra¢unovodstveni procesi ¢iji su nositelji tajnistvo
{ racunovodstvo dkole. te kao okosnica svega posao vodenja $kole za koji je odgovoran

ravnatelj skole.

—

Medusobna povezanost poslovnih procesa u Skoli je izuzetno Cvrsta, dok je povezanost
nastavnih i poslovnih procesa jednim dijelom direktna, a drugim indirektna. TajniStvo i
raunovodstvo uz koordinaciju i kontrolu od strane ravnatelja Skole usko suraduju zbog
isprepletenosti poslova svih evidencija, tako da koriste iste baze podataka o zaposlenicima. U
osnovi je najvazniji internetski alat REGISTAR ZAPOSLENIKA, koji mora biti permanentno
azuriran kako bi njegovu bazu podataka koristio COP — Centralni obracun plaéa, kao i sustavi
2za zdravstveno. mirovinsko i invalidsko osiguranje. Izraun i pravo na ostvarivanje brojnih
drugih materijalnih prava zaposlenika koja su u skladu s Kolektivnim ugovorom zaposlenika
u srednjodkolskim ustanovama takoder se veé¢inom baziraju na istim bazama podataka.

Direktna povezanost administrativno-poslovnih procesa s nastavom o gleda se u ravnateljevim
rjeSenjima o tjednim zaduZenjima svakog nastavnika na pocetku $kolske godine, kao i nabavi
svih planiranih resursa potrebnih za normalan rad Skole u §to spadaju nastavna i didakticka
pomagala, IKT-oprema, uredski materijali i oprema, radioni¢ka oprema, uredaji, strojevi,
pribor, potro$ni materijali za vjezbe u Skolskim praktikumima za kuharstvo, ugostiteljsko
posluzivanje, u Skolskom frizerskom salonu, radionicama automehanicarske struke 1 skolskoj
sportskoj dvorani. Indirektna povezanost s nastavom moze se odnositi na nabavu materijala za




| rad $kolskih sekcija (kao Sto je Likovna sekcija), klubova, edukativnih radionica, izlozbi, |
| 8kolskih priredaba i sli¢nih potreba, sve do neizostavnih potreba higijenske opreme i potrosnih
materijala, vode, elektri¢ne energije, energenata za grijanje ¥kole (u nasoj Skoli to je loz-ulje)
i na kraju za neke bilo povremene ili neplanirane potrebe poput nabave nagrada za ucenike,
saniranja iznenadnih kvarova, Steta od elementarnih nepogoda. vandalizma s nepoznatim

poéiniteljima itd.

Skolska knjiznica trenutno koristi programski proizvod tj. software imena METELwin za
knjizni¢arstvo tvrtke Point d.o.o0. iz Varazdina, koji je relativno samostalan, a ima stanovite
moguénosti povezivanja s drugim informati¢kim sustavima, primjerice da preko web-stranice
$kole omoguéuje udenicima i drugim korisnicima $kolske knjiznice dobivanje informacija u
vezi s raspolozivim knjizni¢nim resursima, knjigama, asopisima, DVD i CD diskovima i sl.

Odgojno-obrazovni djelatnici nase Skole veéinom dobro poznaju koriStenje informaticke
opreme i spremni su se kontinuirano usavriavati u digitalnim vjestinama za potrebe svog posla.
Pokazatelji ovih tvrdnji su sljedece Cinjenice:

e Svinastavnici ve¢ vise godina koriste e-Dnevnik, koji je uveden prije 5 godina u sve
razrede opée gimnazije, a prije 4 godine i u sve strukovne razrede naSe mjeSovite
relativno male otocke Skole.

e Vrlo dobra nazotnost i zainteresiranost nastavnika pokazala se tijekom brojnih
dosadagnjih IKT-edukacija i to i u periodu prije uklju¢ivanja u pilot projekt e-Skole. a
jo¥ mnogo intenzivnije kada je Skola postala sudionik u tom projektu.

Nacini koristenja digitalnih obrazovnih sadrzaja od strane odgojno-obrazovnih djelatnika Skole
variraju u ovisnosti od konkretnog djelatnika i konkretnog nastavnog predmeta.

Vise od pola nastavnika koristi software relativno nizeg stupnja interaktivnosti kao Sto su
PowerPoint ili ve¢ gotovi multimedijalni dokumenti (edukacijski filmovi, video zapisi,
glazbeni primjeri itd.) bilo da su kupljeni kao DVD ili preuzeti s interneta.

Manji broj nastavnika. a tu prednjace nastavnici STEM predmeta proizvode edukacijski
software (naj¢es¢e PowerPoint prezentacije i drugi web 2.0 alati), a koriste i gotov software
veéeg stupnja interaktivnosti i to naro¢ito od trenutka uklju¢enja nase kole u pilot projekt e-
Skole u sklopu kojeg je Skola opremljena s dvije ..pametne™ ploce i ucionickim kompletom od
30 tablet racunala.

Nacela intelektualnog vlasni$tva i autorskih prava poznata su svim djelatnicima, ali ima jo$
prostora za razvoj istinskog razumijevanja i uvazavanja tih kategorija, te stjecanja navika
primjerenog i korektnog ponaSanja u digitalnom okruzenju i to u svakodnevnoj praksi
nastavnika i u¢enika.

Odgojno-obrazovni djelatnici se u odnosu na digitalne obrazovne sadrzaje ponasaju na dva
nacina, a &esto ih i kombiniraju: vise od pola ih koristi gotove digitalne sadrZaje. a nesto manje
od pola izraduje vlastite.
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Digitalni obrazovni sadrzaji koji se koriste u nagoj $koli nisu prilagodeni uc¢enicimas posebnim
odgojno-obrazovnim potrebama. Utenici s tedko¢ama su po nacelu inkluzivnosti uklju¢eni u
Skolske razredne odjele, tj. nemamo formirane izdvojene razredne odjele za ucenike s
tedko¢ama jer ih u na3oj sredini broj¢ano nema toliko da bi se opravdala potreba formiranja
takvih odjela, a za prilagodbu sadrzaja nismo dovoljno educirani i nemamo kompletiranu
stru¢no-razvojnu sluzbu.

Cjeloviti sustav unaprijedena sigurnosti Skolske informati¢ke opreme i mreZe nije jos dovrsen,
ali na¢injeni su prvi koraci i proces je u tijeku.

Vazni preduvijeti za to su ispunjeni kroz koriStenje licenciranog software-a, a nabavljen je i u
punoj je funkciji i uporabi kvalitetan, profesionalni i pouzdan zastitni software koji stiti Skolska
rac¢unala od zlo¢udnog softwarea (prvenstveno djelujuci kao antivirus i firewall) renomirane
tvrtke ESET. Osigurano je i redovito automatsko azuriranje baze podataka zastitnog softwarea
ESET. tako da zadnjih mjeseci $kola nema problema s malware-om.

Radna grupa sacinjena od djelatnika Skole kojoj je povjerena izrada Pravilnika o sigurnoj i
odgovornoj upotrebi IKT-a u Srednjoj Skoli Brac intenzivno radi na tom zadatku. DonoSenje
tog Pravilnika, §to ¢e biti zadatak Skolskog odbora, bit ¢e takoder jedan korak u smjeru
unaprijedena sigurnosti upotrebe Skolske IKT opreme.

Razvoj i uvodenje digitalnih obrazovnih sadrzaja donosi i nastavit ¢e donositi $koli velike
pozitivne pomake u kvaliteti u¢enja i poucavanja, a nedostaci su u odnosu na dobrobiti sasvim
zanemarivi.

Sredinom 2017. godine &kola je iz vlastitih akumuliranih sredstava izvrila nabavu 17 novih
stolnih racunala relativno visokih performansi za informaticku ucionicu i to 16 ucenickih 1
jedno nastavni¢ko ra¢unalo, za $to je ukupno utroseno oko 64.000,00 kn. U momentu te nabave
nije bilo sredstava za nabavu i novih monitora uz nova ratunala, tako da su se nekoliko mjeseci
koristili stari monitori.

Nuznost spomenute nabave novih ratunala sagledava se iz ¢injenice da su u informati¢koj
u¢ionici zamijenjena zastarjela racunala stara preko 11 godina, koji ne samo da su bili spori
zbog slabih hardverskih performansi i nekompatibilnosti sa suvremenim softverom, nego ih je
priblizno jedna tre¢ina ve¢ bila u kvarovima s neisplativim popravcima.

Nabavu novih 17 monitora, novog EPSON projektora i kvalitetnog laserskog printera u boji
omoguéila je $koli u prosincu 2017. godine vrlo vrijedna donacija u iznosu od 30.000,00 kn
od Hotela LEMONGARDEN iz Sutivana na Bra¢u. Svu ostalu kvalitetnu i izuzetno vrijednu
radunalni i mreznu opremu, kao i seriju edukacija za podizanje digitalnih kompetencija
djelatnika 3kola moze zahvaliti ukljuenosti u projekt e-Skole.




SWOT ANALIZA
sa ciljem jasnog i sazetog formuliranja IKT misije Srednje Skole Brac¢ u Supetru

SNAGE

Skola ima suvremenu IK T infrastrukturu koja
joj je dodijeljena u projektu e-Skole, a dijelom
je racunalna oprema pribavljena iz sredstava
skole i vrijedne donacije. Motivirani
nastavnici ¢ine veéinu medu svim odgojno —
obrazovnim djelatnicima i permanentnim
edukacijama dodatno se motiviraju za sve
ekstenzivniju i intenzivniju primjenu IKT
resursa u svom svakodnevnom radu f{j.
procesu ucenja i poucavanja.

SLABOSTI

Tako u manjini, postoje u $koli i nedovoljno
zainteresirani odgojno — obrazovni djelatnici
za primjenu IKT-a u uCenju i poucavanju.
Oto¢na pozicija $kole i zbog toga u stanovitoj
mjeri manja stabilnost u prvom redu
energetskog elektro-opskrbnog sustava, a
ponekad i internetske veze.

PRILIKE

Moguénost ukljudivanja Skole u jedinstveni
informacijski sustav za osnovne i srednje
skole Republike Hrvatske, koji se ve¢ razvija.
To ¢ée skolu osloboditi ovisnosti o Sarolikim
softverskim rjeSenjima privatnih tvrtki, zbog
kojih $kola ima i neizbjezne troSkove za
permanentno  odrzavanje 1 instaliranje
nadogradnji softvera.

PRIJETNJE

Eventualna buduéa nepostivanja Pravilnika o
sigurnoj i odgovornoj upotrebi IKT-a, $to bi
moglo ugroziti internetsku i informaticku
sigurnost $kolskog IKT-sustava.

Izjava o IKT misiji

Srednja $kola Bra¢ u Supetru je posvecena stvaranju IKT okruzenja u kojem se podrzavaju
samostalnost, kreativnost i suradnja medu uéenicima. Cilj rada svih djelatnika je priprema i
provedba digitalnih obrazovnih sadrzaja, procesa 1 aktivnosti usmjerenih na ostvarivanje
ciljeva i zadaca odgoja i obrazovanja, koji ¢e poticati ucenike k izvrsnosti te ih kvalitetno i u
duhu vrijednosti naprednih dijelova naseg drustva pripremiti za buducnost.

Dijelatnicima $kole nastojimo osigurati sve potrebne IKT resurse koji im mogu smanjiti
administrativno optereé¢enje kako bi se $to vise posvetili u¢enju i poucavanju ucenika.




4.2. IKT temeljne vrijednosti

IKT misija

IKT temeljne vrijednosti
Podrzava li IKT pozitivan odnos
prema udenju i poucavanju

IKT vizija

IKT strateske inicijative (podrucja)

IKT strateski ciljevi

IKT temeljne vrijednosti
Podrzava li IKT pozitivan odnos prema ucenju i poucavanju?

IK T-kulturu Srednje $kole Brag, koju tezimo kontinuirano obogadivati, razvijati i jaCati Cine
brojne temeljne vrijednosti:

e Od strane nasih u¢enika, nastavnika i administrativno-tehnickog osoblja Skole adekvatno
je prihvaéena IKT infrastruktura, kako mrezna, tako i pojedina¢na racunalna oprema sa
svim periferijama i potrosnim materijalima.

e Moze se konstatirati da u pogledu recentnog uzleta na visoku razinu IKT opremljenosti
nade $kole od momenta uklju¢ivanja u pilot projekt e-Skole, u $koli vlada ne samo
prihvacenost nego i domacinsko ponadanje, cuvanje, briga o opremi, a posebice ponos
na ostvareni IKT prosperitet 3kole, kojeg istiemo u komunikaciji s drugim subjektima u
nasem okruzenju i veé¢ smo izgradili imidz vrlo dobro informati¢ki opremljene i
kvalitetne Skole.

e S obzirom da je Srednja $kola Bra¢ mala otocna skola, od svog osnutka davne 1969.
godine u permanentnoj je borbi za privlagenje ucenika s ciljem svog opstanka i ujedno
ostvarivanja vaznog drustvenog zadatka - zaustavljanja depopulacije otoka. Dugo
godina u toj borbi glavno oruzje Skole bila je fleksibilnost u smislu stalnog
osmisljavanja i relativno ¢estog uvodenja novih obrazovnih programa u skladu s
potrebama oto¢nog gospodarstva i interesima ucenika i njihovih roditelja. Nova IKT
oprema $koli, posebno njenom Povjerenstvu za promidzbu kole daje u ruke jos jedan
snazan argument u osnazenoj promidZbi prema ciljanoj populaciji tj. nasim buducim
ucenicima, a to su uéenici zavr$nih razreda osnovnih Skola otoka Braca, pa i Sire.

e Ponasanje sudionika odgojno-obrazovnog procesa je je u skladu sa razumij evanjem
vrijednosti, vaznosti i uloge IKT resursa i funkcije tog vaznog sustava kako u procesu
udenja i poucavanja, tako i buduceg poslovanja i organiziranja rada Skole.

e Neke vrijednosti koje bi trebale biti temeljne jos suu ranoj fazi svog razvoja, primjerice
autorska prava digitalnih dokumenata kreiranih od strane nastavnika, kao i u¢enika.
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4.3. TKT vizija

IKT misija

IKT temeljne vrijednosti

IKT vizija

IKT strateSke inicijative (podrucja)

IKT strateski ciljevi

IKT vizija

U Srednjoj $koli Bra¢ u Supetru osiguravanjem IKT infrastrukture, stvaranjem digitalnih
obrazovnih sadrzaja, promicanjem nacela sigurnosti interneta i adekvatnih obrazaca ponasanja,
kao i prenoSenjem digitalnih znanja i vjeStina na ucenike uz permanentni razvoj digitalnih
kompetencija djelatnika zelimo posti¢i cjelovitu informatizaciju odgojno — obrazovnog
procesa.

Istodobno primjenom suvremenih informacijsko — komunikacijskih tehnologija u ucenju i
poucavanju nastojimo napraviti zaokret od tradicionalne ucionice u modernu s naglaskom na
usvajanju specifiénih znanja, razvojem digitalnih vjestina ucenika i njihovih stavova koje ¢e
ih pripremiti za poslove buduc¢nosti. O¢ekujemo da ¢e na taj nacin buduci poslodavcei u¢enika
biti zadovoljni znanjem i digitalnim vje$tinama ucenika, $to je preduvjet za brzo i uspjesno
uklapanje u svijet rada bez frustracija i stresa.

Zivotna filozofija u sferi rada i izgradnje vlastite karijere prihvacala bi uz pomo¢ takvog
pristupa obrazovanju kod buduéih naradtaja paradigmu cjeloZivotnog uéenja, odnosno stalnog
unaprjedenja svojih znanja i vjeStina da bi svaki pojedinac ostvario zadovoljstvo vlastitim
postignuéima u svijetu dinami¢ne smjene tehnologija i bio za to adekvatno nagraden.
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4.4. IKT strateske inicijative (podrucja)

IKT misija

IKT temeljne vrijednosti

IKT vizija

U kojim podru¢jima Zelimo unaprijediti primjenu

IKT strateske inicijative (podrucja)

IKT (npr. digitalne kompetencije djelatnika.
primjena novih tehnologija)?

IKT strateski ciljevi

IKT strateske inicijative (5 strateSkih inicijativa ili tematskih podrucja)

1. Planiranje,
upravljanje 1
vodenje

U strateka postignuéa u podru¢ju upravljanja i vodenja Skole za sada se
moze uvrstiti vise mjera koje ¢ine kvalitativne skokove s ciljem
olaksavanja i ubrzavanja rada, dakle brze i jednostavnije, a ujedno
u¢inkovitije komunikacije na relaciji ravnatelj — tajnistvo -
radunovodstvo. istodobnog grupnog rada na dokumentima ¢ak iu
uvijetima bilo kakve i kolike fizicke udaljenosti izmedu sudionika
primjerice ¢lanova istog povjerenstva koji imaju neki zajednicki zadatak.
Sljede¢i koraci ¢e biti u sklopu sustava SIPU (Sustav Informatizacije
Poslovanja Ustanove), koji se najavljuje u sljede¢im mjesecima.

2. IKT uucenju
i poucavanju

Tijekom ovog pilot projekta dodatno smo se osvijestili o moguc¢nostima
IKT-a i planiranju primjene u ucenju i poucavanju Primjena [KT-au
udenju i poucavanju postala je u nasoj skoli svakodnevnica jer se koriste
digitalni sadrzaji bilo da su izradeni od strane nastavnika ili ve¢ gotovi.
Jos uvijek nismo usvojili vrednovanje ucenika primjenom IKT-a ali se
nadamo do kraja projekta da ¢emo i to usvojiti. Iskustvo ucenika u
primjeni IKT-a je pozitivno, s obzirom da su oni generacija kojima je
IKT svakodnevnica. Posebnu paznju moramo obratiti u€enicima s
posebnim odgojno-obrazovnim potrebama I IKT iskoristiti i prilagoditi za
postizanje §to boljih rezultata.




98]

Razvoj
digitalnih
kompetencija

Digitalne kompetencije djelatnika u permanentnom su porastu
prvenstveno zahvaljujuéi projektu e-Skole u kojem je serija izabranih i
dobro osmisljenih edukacija proizvela masovne i Zeljene u€inke, tako da
oprema ne stoji neiskoristena, naprotiv vrlo se intenzivno, ali s punom
paznjom i uz pridrzavanje uputa za rad koristi kako u redovito] nastavi,
tako i u vannastavnim aktivnostima u Skoli.

IKT kultura

Razina IKT kulture koja je u $koli i ranije postojala i na kojoj je Skolska
informaticarka od samog poCetka svog zaposljavanja u ovoj Skoli
beskompromisno inzistirala, kroz projekt e-Skole dozivjela je i jo§
dozivljava znacajne kvalitativne pomake i to ne samo kod pojedinaca,
nego u cijelom kolektivu, kod u¢enika, odgojno — obrazovnih djelatnika,
kao i administrativnog osoblja 8kole. Uskoro kada radna grupa prezentira,
a Skolski odbor usvoji Pravilnik o odgovornom i sigurnom korisStenju
[KT-a, bit ¢e to jos jedan veliki skok u razvoju IKT kulture.

W

IKT
infrastruktura

Postignuée od bitnog zna¢aja za unaprjedenje IKT infrastrukture
dogodilo se u sklopu pilot projekta e-Skole, a to je bila ugradnja
internetskih bezi¢nih pristupnih to¢aka u svim prostorima skole u kojima
je to planirano i ima svoju funkciju, dviju pametnih plo¢a uz koje su
nagoj $koli dodijeljena tablet radunala (30 kom.) kao uc¢ioni¢ki komplet.
Bio je to opsezan posao tijekom ljeta 2017.godine, kada su suradnici
CARNet-a, profesionalni timovi informati¢ara terenaca u Skoli proveli
vise tjedana montirajuéi golemu koli¢inu opreme. Takoder je svaki
djelatnik $kole dobio uredaj za rad (tablet, prijenosno ili hibridno
racunalo).

U sadasnjem trenutku kao bitno dosadasnje stratesko postignuce u nasoj
$koli smatramo relativno Siroku upotrebu IKT opreme u procesu nastave
tj. uéenja i pou¢avanja. Svi nastavnici STEM predmeta koriste novu
opremu, pametne plode i hibridna ra¢unala, a postepeno raste i broj
drugih nastavnika koji im se pridruzuju. U¢enici su iznimno dobro, bez
pretjerivanja se moZe re¢i s odusevljenjem prihvatili nove IKT
tehnologije i uredaje u nastavi, ¢ime je njihova zainteresiranost 1
motiviranost za ucenje dozivjela pravu renesansu.
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4.5. IKT strateski ciljevi

IKT misija

IKT temeljne vrijednosti

IKT vizija

IKT strateske inicijative (podrucja)

IKT strateski ciljevi

Sto moramo napraviti po podru¢jima kako bismo dostigli
viziju (npr. edukacijom unaprijediti digitalne kompetencije)

IKT strateski ciljevi

primjene [KT-au
ucenju i

IKT-a kako bi se nastava usmjerila na
ucenika

poucavanju e Svi djelatnici u planiranje nastave
Povecéati udio uklju¢uju primjenu IKT-a kako b1
digitalnih unaprijedili na¢ine poucavanja u skladu s

Strateska
ilj R Posti ¢ Itati L
Cilj (SMART) ostignude (rezultati) Siciania
e Upravljati integracijom IKT-a u uCenju i
poucavanju.
¢ Upravljati integracijom IKT-a u poslovanju
skole.
e Upravljati podacima prikupljenima
informacijskim sustavom.
55 s e Primijeniti IKT u poucavanju ucenika s
e Unaprijediti ; . . N
lamiranic i posebnim odgojno-obrazovnim potrebama. | 1. Planiranje,
P 9ol e Izraditi dokument (strateSke smjernice) i upravljanje i
poslovanje $kole . i : . 3 :
" provesti edukaciju djelatnika za primjenu vodenje
upotrebom IKT ) L. :
IKT-a u poucavanju ucenika s posebnim
odgojno-obrazovnim potrebama
e Planiranje i provedba edukacije u svrhu
razvoja digitalnih kompetencija uc¢enika
e Provoditi periodi¢ku evaluaciju u¢inaka
primjene IKT-a
Povecati e Organiziranim edukacijama i informalnim
osvijeStenost svih uéenjem osvijestiti sve djelatnike o
dionika o koristima moguénostima primjene IKT-a u uCenju i
i razinama poucavanju te unaprijediti na¢ine primjene 5. IKT u uéenju

1 poucavanju
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obrazovnih
sadrzaja

Povecati udio
online/interaktivnih
testova
(Unaprijediti
vrednovanje
ucenickih
postignuca uz
koristenje IKT
povecavanjem
broja
online/interaktivnih
testova)
Unaprijediti
kvalitetu nastave
primjenom IKT u
radu s u€enicima s
posebnim odgojno-
obrazovnim
potrebama

ishodima u¢enja i odgojno-obrazovnih
ciljeva

svi djelatnici primjenjuju IKT za pristup
informacijama ili primjenjuje IKT za
prezentiranje nastavnog sadrzaja s niskom
razinom interaktivnost

Svi djelatnici primjenjuju dostupne
digitalne sadrZaje i/ili ih prilagodavaju te
poti¢u ucenike za izradu digitalnih sadrzaja
Svi djelatnici u procesu vrednovanja
koriste IKT u izradi tiskanih testova, a vise
od polovice online/interaktivnih testova
Vise od pola djelatnika koristi u procesu
vrednovanja vrénjacko vrednovanje i
samovrednovanje primjenom IKT-a

Svi uéenici koriste IKT kao podrsku
vlastitom uéenju i medusobnoj suradnji
Educirati djelatnike za rad s u¢enicima s
posebnim potrebama, posebice upotrebom
IKT u uenju i poucavanju (prilagodba
digitalnih sadrzaja)

Unaprijediti
digitalne
kompetencije svih
djelatnika i u¢enika

Na razini $kole donijeti plan kontinuiranog
usavriavanja digitalnih kompetencija svih
djelatnika i plan provodenja nastavnih
aktivnosti koje pridonose razvoju digitalnih
kompetencija ucenika

Osvjes¢ivanje o moguénostima
usavr$avanja digitalnih kompetencija svih
dionika

Neprekidno razvijati samopouzdanje i
znanja u primjeni IKT-a kod svih
djelatnika i ucenika

Neprekidno poticati informalno ucenje - svi
djelatnici kontinuirano razmjenjuju
informacije o primjeni IKT-a i primjere
dobre prakse

~

3. Razvoj
digitalnih
kompetencija

Unaprijediti
kulturu suradnje i
komunikacije
digitalnim
tehnologijama

Sve djelatnike i u¢enike kroz edukacije
upoznati s pravilima pozeljnog ponaSanja
na Internetu.

Sve djelatnike i u¢enike kroz edukacije
upoznati o autorskom pravu i
intelektualnom vlasniStvu.

Sudjelovanje $kole u projektima koji
ukljucuju primjenu IKT-a

4. IKT kultura
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e Adaptirati ili
reorganizirati
fizicke 1 virtualne
prostore za ucenje

Osigurati sredstva za tehni¢ku potporu u
koristenju IKT-a i odrzavanje opreme
(vanjski pruzatelj usluga).

Osigurati centralno mjesto pohrane
digitalnih dokumenata i obrazovnih
sadrzaja dostupno svim djelatnicima i
ucenicima.

Razyviti sustav informacijske sigurnosti.
Redovito kontrolirati licence programske
potpore.

5.

IKT
infrastruktura
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5. Operacionalizacija strateSkih ciljeva

Operacionalizacija strateSkih ciljeva

Oznaka i naziv Aktivnost Mehanizmi Rl v Nositelj Potrebni
strateSkog cilja provedbe pradéenja aktivnosti resursi
SCL; Uvodenjem SIPU-a | Umrezenost Ravnateli o
Unaprijediti poboljsati sustava Dokraja |, . . prema
. . w . . tajnica, (software i
planiranje 1 poslovanje skole poslovanja 2018. radunovoda )
poslovanje skole integracijom IKT- | Skole. godine 0% | hardware)
) At 19 nastavnici
upotrebom IKT a. (broj!?)
SC21: Popis (broj)
o Uvesti IKT u edukacija o .
Povecati udenie i inteeraciii Do kraja
osvijestenost svih el gracl] skolske . Komunikacijska
. . poucavanje 1 IKT-au . Ravnatelj, .
dionika o koristima - e godine o ¢ infrastruktura
. . kontinuirano nastavi i p nastavnici
i razinama .\ : .. 2017/18.
o provoditi evidencija
primjene IKT-au .. :
R edukacije. broja
ucenju i -
. : sudionika.
poucavanju
Broj Komunikacijska
. nastavnih ; infrastruktura
SC2.2: Unaprijediti ke Do kraja e s
T - cjelina koje | Digitalni
Povecati udio kvalitetu nastave skolske . ;
C o ; : su obradene . Predmetni obrazovni
digitalnih povecavanjem . godine . e
AR : . uz pomo¢ S0/ nastavnicl sadrzaji za
obrazovnih broja sati digitalnih 2018/19. oiedini
sadrzaja sa 10% na | koristenjem IKT N . PoJ
50% obrazovnih predmet
sadrzaja
Komunikacijska
Unaprijediti infrastruktura
vrednovanje Broj provjera igitalni
Cenicki j ) rfaZovni
30 3 ucenic 1? koje su Do keiis obxavzo.x. ni
B i postignuca uz odradene uz . sadrzaji za
Povecati udio b % e . 2019. Predmetni . o
. s ... | koristenje IKT pomo¢ IKT- . .. pojedini
online/interaktivnih . : B godine | nastavnici
P—— povecavanjem a1 broj predmet
N broja ucenika, broj Alati za izradu
Sa 2% na 20% L i ! .
online/interaktivnih | predmeta online
testova /interaktivnih
testova
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SC2.4: Popis i broj
Unaprijediti edukacija o
- ) o teoraciii
e | i ikra |
primjenort 1o ucenje 1 . Komunikacijska
radu s u¢enicima s § . nastavi " ‘

. . poucavanje T . infrastruktura
posebnim odgojno- | ~ . . primijenjenoj | Do kraja .
Z)brazovnim } B il 5 na u¢enike s | Skolske | Predmetni Digita'n:

' ; posebnim odgojno- . . .. | obrazovni
potrebama sa 0%o- st posebnim godine | nastaviicl, | 400
20%. ootrebama odgojno- | 2018/19. | psiholog | diJn :

provesti edukaciju obrazovnlm predmet
. ) : potrebama 1
djelatnika za taj evidenciia
specifi¢an rad. e
(broj)
sudionika.
Popis 1 broj
SC3: edukacija o
Unaprijediti . integraciji Eemimikaaise
digitalne Uvesti in/formalne TKT-au R rJa
kompetencije svih siikadiic nastavi 1 . Vanjski S
. o y . .. . | Dokraja . . | Digitalni
djelatnika i u¢enika S edataica | oled evidencijal | . 4.1 suradnici :
" jelatnika i u¢enika L Skolske : obrazovni
za 20% broj : Svi . 58
po planu . godine ; . . | sadrzaji za
Kontinuiranog sudionika. 2017/18 djelatnici oiedin
on 1rtu11anf)g Broj . Slkole prédmét
usavrSavanja. djelatnika sa p
certifikatima
(potvrde,
znacke)
Popis i broj
SC4: Uvesti in/formalne edgkacija é
Unaprijediti . edukacije Ne‘gtique_t‘e 1
kulturu‘ surgdme 1 dielatnika i udenika ev1den.clja ‘ - o
k@mum%(acge o pravilima ‘ (’t.)ro‘;) ) Do kraja . Svi N Komumkacg ska
digitalnim pozeljnog dionika koji | $kolske djelatnici | infrastruktura
tehnologijama za ponaéa}lja - suupoznati s | godine Skole
50% edcemen Pravilnikom | 2017/18. | Svi ucenici
autorskim pravima (“Cemc}»,
i intelektualnom nastavnici,
N — roditelji)..
Izvjestaj o
SC5: koristenju
Adaptirati ili : ' | usluga
reorganizirati Osigaeail sredstava tehnicke Do kraja | Ravnatelj
A za tehnicku . J> Financijska
fizicke i virtualne otporu IKT-a i potpore, 2019. | nastavnici, sredstva
prostore za ucenje o dli‘zagfan'e obreme racun o godine | tehniCar
Je op " | zakupu
virtualnog
prostora.
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6. Godisnji akcijski plan primjene IKT-a u procesima ucenja i

poucavanja, te poslovanja Skole

GodiSnji akeijski plan primjene IKT-a u procesima ucenja i poucavanja

i poslovanja Skole

AKCIJSKI PLAN PRIMIJENE IKT-a

U PROCESIMA UCENJA I POUCAVANIJA I POSLOVANJA SKOLA

za Skolsku godinu 2017./2018.

Oznaka i naziv . Mehanizmi Nositelj . .
& o Aktivnost provedbe = : . | Potrebni resursi
strateSkog cilja praéenja/ KPI | aktivnosti
Sl . . . .
g e Uvodenjem SIPU-a o Ravnatelj, Oprema .
Unaprijediti e . Umrezenost . . (software i
. poboljsati poslovanje tajnica, A
planiranje i . 4 . sustava ; hardware)
L skole integracijom o racunovoda,
poslovanje skole - poslovanja Skole. L
IKT-a. nastavnici
upotrebom KT
SC2.1: G
. : - Komunikacijska
Povecati Popis edukacija o frastruktura
osvijestenost svih Uvodenjem [KT-a u integraciji [IKT-a | Ravnatelj, Dici tahii
dionika o koristima i | u€enju i pouc¢avanju i u nastavi i nastavnici, ob:azovni
razinama primjene provedba edukacija. evidencija ucenici s
. N sadrzaji za
IKT-a u ucenju i sudionika o
.. pojedini predmet
poucavanju
SC3: Uvodenje in/formalnih . " Vanjski Komunikacijska
Unaprijediti digitalne Poply soukznlja.o suradnici infrastruktu
aprijeciti digl edukacija djelatnikai | integraciji IKT-a | o o o' Jrastruxtura
kompetencije svih . o Svi Digitalni
: SN T uc¢enika po planu u nastavi 1 . . . .
djelatnika i u¢enika .. . " djelatnici obrazovni
o/ kontinuiranog evidencija & L
za 20% y = sudionika Skole, sadrzaji za
usavrsavanja. ’ ucenici pojedini predmet
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Uvodenje in/formalnih

SC4:
Unaprijediti kulturu | edukacija Popis edukacija o Ravmiieh
suradnj.e i . djelatnika i u¢enika o Ne‘ttique.:j[e j nastavnici’. Komunikacijska
lepmEnilicye pravilima pozeljnog evidencija tehnicar J infrastruktura
digitalnim ponaganja na internetu, | sudionika. )
tehnologijama za autorskim pravima i
50% intelektualnom
vlasniStvu.

KLASA: 602-01/18-01/18

URBROJ: 2104-37-18-01

Supetar, 10. travnja 2018. god.

Predsjednik 3kolskog odbora
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